一、方案：
全面预算管理+精细化管理、信息化管理
方法：1、成立预算管理委员会，对公司战略进行整体规划，并对预算的执行情况进行考核，加大考核力度。成立专门的考核部门，加大考核力度。
2、对各个工程实行项目核算制度。成立项目部，规定项目负责人并总负责，直接向大老板或预算委员会负责汇报工作。
3、精细化、信息化是对整体工作的要求，各部门、项目部都要对工作按PDCA循环进行。
百度科普：PDCA循环又叫戴明环，是美国质量管理专家休哈特博士首先提出的，由戴明采纳、宣传，获得普及，从而也被称为“戴明环”。它是全面质量管理所应遵循的科学程序。
PDCA是英语单词Plan(计划)、Do(执行)、Check(检查)和Action(处理)的第一个字母，PDCA循环就是按照这样的顺序进行质量管理，并且循环不止地进行下去的pdca科学程序。P（plan）计划。包括方针和目标的确定以及活动计划的制定。D (do)执行。具体运作，实现计划中的内容。C（check）检查。总结执行计划的结果，分清哪些对了，哪些错了，明确效果，找出问题。A (action) 处理。对检查的结果进行处理，对成功的经验加以肯定，并予以标准化；对于失败的教训也要总结，引起重现。对于没有解决的问题，应提交给下一个PDCA循环中去解决。
二、对存在问题的具体解决方法
1、销售：投标时成立项目组，项目组各部门都要参与，编制标书时要进行成本利润分析，要充分考虑研发、生产、采购、售后的风险，并在合同中进行充分的体现。
中标后，成立项目部，对工程进行总负责。
2、生产：按计划实施，安排生产进度；以老带新，提高工人的忠诚度。
3、采购：集中采购、公开招投标，全球化采购。
4、研发：加大研发的力度，创新引领工程建设，而不是让对方的个性化要求折腾自己。
5、售后：培训当地的售后人员，并在当地或区域有适当的库存。
6、考核：责任明确，利益明确。让每个人都会算账，并能通盘考虑，而不是去推卸责任。推责任就是推利益。


我的讨论流程：
1. 我看了案例，总体感觉是乱，各部门各管各的，推责任这是正常的，公司内部都会这样的。全面预算管理、精细化管理、供应链管理、全球化策略、信息化策略。
2. 用预算作为一条线，把各部门牵起来。
3. 考核 。
4. 问题的关键：销售时是否预算过这个项目能不能盈利，是否值得作，还是销出去就可以了
5. 项目管理、整体管理
6. 分项目实施，还得集团总体把握，共性的材料整体采购，个性的材料也得整体考虑。
7. 目前都全球化了，找出自己的核心，其它外包可否。
8. 子公司多，沟通的问题、标准的问题、管理层级的问……
9. 这就是战略问题了，对方的政治、经济、汇率的影响等等 。如果如此考虑就太多了，是不是？
10. 还是就这个案例存在的问题而出发呢
11. 销售答应的苛刻条件造成研发和生产的不足，研发的不足造成生产和采购的不足，最后造成库存积压，影响销售。影响利润。
12. 全面预算管理辅之精细化、全球化、信息化管理就可以了，不过知易行难。如果推行上层得支持，下层得行动。上下联动，执行过程不断优化。
13. 研发还得加大投入，形成自己的无形资产，核心技术，才有竞争力。
14. 我觉得主要问题就是销售、供应链。销售和研发、生产的脱节，供应链的上下游都有问题，解决方案：全面预算管理和精细化管理。具体方法：销售时就作出计划和全面预算，对项目进行成本利润分析，销售、研发、生产、采购都要参与。加大研发投入。采购采用集中采购、全球采购。以老带新，提高成品率。信息化建设。
15. 阿米巴是好，可在中国有几个能执行好，要有切实可行的方案。
16. 就海尔，还有谁，咱们要出一个成熟的方案。大家要有这种想法，大家是一个团队，对一个企业进行评测，作出方案要向企业领导层汇报，并争取让领导层同意方案。
17. 大家最好对精通PPT的、汇报的也自荐一下，这个形式也很重要，要作就要作好。

18. 我还是上午的想法，咱们的思路是有可执行的，不是套用一些名词
19. 问题根源是什么呢？昨天大家对问题都已找得差不多了，可出现这么多问题到底问题在哪呢？人，管理层，最高层的战略混乱造成的。大老板坐在那说为什么资金不够用呢？而下面的四个副总却在推责任，这是人性，可这正是大老板的责任。大老板思路得清晰，由于销售只顾销出去而不管研发生产的能力，造成一系列的混乱。
20. 我们的PPT能不能说：大老板是你的错，你思路不清。不能直接说，所以这个不说了，直接进入问题，销售的、研发的、生产的、采购的、售后的、员工的。如何改变这些问题呢，各种方法大家讨论，最后集中。方法是可操作的，不是概念性的，你提出就应有操作的可能，也就是说实战中大老板说就你们吧，咱们如何能够执行自己的方案。
21. 我是想到，咱们的PPT能不能也找几个故事，切入其中，更加精彩。

22. 组长可以收口袋了，之前我看了你的一个总结，不错的，可在汇总里，我没找到，这个应该再拿出来作为一个框架，让大家讨论并充实内容，还要再发散思维了，时间可是不多了，大家的时间也不统一。PPT的内容和格式也得想想呢。
23. 确实，因为大家都有自己的事，这就是网络结合的不到之处。
24. 就像案例中的组织一样了。成本管控。人员管控。
25. 你让大家享受了这个过程也是不错的，支持组长。进入工作吧。
26. 第一问题是什么，第二解决问题的方法是什么
27. 咱们找到问题了吗？找到了就按问题顺序个个解决。
28. 最后串成线，突出重点。
29. 有的企业实行零库存，集中采购签订合同，东西先放在车间，用多少结算多少，这样就节省资金了。这个系统只用其中的一小部分就可以了，ERP我看大部分中国企业都不会用，有也白搭。
30. 也要下班了，不能再讨论了，估计明天也是没有时间，我把我之前的想法再提出来，大家看看。组长辛苦了，你得集中。我觉得主要问题就是销售、供应链。销售和研发、生产的脱节，供应链的上下游都有问题，解决方案：全面预算管理和精细化管理。具体方法：销售时就作出计划和全面预算，对项目进行成本利润分析，销售、研发、生产、采购都要参与。加大研发投入。采购采用集中采购、全球采购。以老带新，提高成品率。信息化建设。
31. 可行性、成本的问题，解决成本问题，实际上也存在新增成本的问题。
32. 不，考核最重要，大家为什么互相推诿，应该就是考核没跟上。
33. 销售时的预算，就是标书的制作。公司整体的预算，就是公司的战略。
34. 信息的传达我觉得主要在人，人是活的数据，不是否定数据库，可人才会通过掌握的数据进行分析并作出决定。所以我的项目组由各部门组成的，而由销售主导。
35. 02的PPT不错，我的想法：1、PPT中只包括两部分内容，问题和采取的措施，其它过程你在汇报前简单说一下就可以了。2、要把大家的想法汇成一个思路，形成一个整体的措施来实施，不是你说、他说、大家说。当然估计你这也是抛砖呢。
36. 我建议，组长汇总后，大家再对汇总的材料进行讨论并形成终稿，由02来制作PPT，再讨论，定稿。汇报。
37. 纸上谈兵，实际执行最重要，再好的方案也得执行下去才好。煤炭行业管理一直粗放，各种方法也多次提，可不如意。不过这次的经济下行也许是个机会，正如目前大热的管理会计，形势使然。
38. 信息化到底是什么？能不能达到沟通的目的？各位我理解的信息化是这样的，各部门都有自己的数据统计分析并提出建议，在预算时各部门负责人自己部门的信息，并是在全局的把握下形成的（这样最好，不过一般都是从自己部门出发的，正常），最后由大老板或预算委员会决策。你们想到的信息的上网各部门共享，这个可行，可各部门对其它部门的数据有敏感性没有，只看到数据而不知数据背后的故事，于事无补。像研发部门研究出一款新品，发到信息系统了，各种数据、参数都有，可它的实质，销售、生产、采购能深刻领会不，我建议研发部门应像乔布斯、雷布斯一样进行广而告之，信息的沟通还得是人与人之间的沟通。
39. 对，各家对问题的不同表述，汇总起来，有同质的就合并。
40. 我的意见是问题、方案、方法。问题已经有大概了，方案：我还是认为以全面预算为主线，加强精细化、信息化管理。方法：针对各部门的问题提出针对性的整改措施。
41. 规划是树根，预算是树干，项目核算是树枝，精细化、信息化是树叶，利润是果实。形成一个闭环的生态链条。











