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前言 

 

 

实质重于形式 

 

学过会计的都知道，在会计核算中有一条原则：实质重

于形式原则。指会计主体应按业务内容的经济实质进行会计

核算，而不是只按照其法律形式来作为核算的依据。因为实

务中，经济业务外在形式或人为形式并不能完全真实地反映

其实质内容。这条原则在会计核算中的使用是有限的，而在

我们的职场&生活中其运用的领域却是无限的，很多时候它

既是一个望远镜，又是一台显微镜，远观近识相得益彰。 

君不见，职场中套路漫天飞？套路很多时候还是很管用

的，甚至套路越多者还被奉为座上宾。奇怪乎？不奇怪，看

看我国人民被湾湾为主的电信骗子大行其骗的整体局面就

知道答案了。不是老司机的套路有多深，而是职场小白的 IQ

不够用。工作多年也未必有个职场正确姿势，好了，今天你

拿好了实质重于形式这个镜子，加上时间轴，任何套路咱都

能透过形式看到本质，你玩任你玩，清风拂我心。 

套路之外，还有人心，老司机固然常有，但是老司机的

人心还是有所区别的，有善有恶，这个就是人性使然，我等



善良之辈，还是觉得这个社会整体是好的，人渣算它是小概

率事件吧。然一次碰到，终生难忘，所以，还是要用这个镜

子好好看看。这个时候，形式对于你的判断有多大作用？也

就在你的认知阅历了，讨厌的形式未必包藏祸心，讨巧的外

形也许就是满满的恶意。Ta 甜任 Ta 甜，左耳穿右耳。 

 

财审风云录是写给心灵中还有一方净土的财务&审计朋

友们的，咱不玩套路，不玩心眼，专业做事，真诚为人，心

里踏实。 

 

 

 

                        

  

风云 

                                2017 年 8 月 1 日 

 

 

 

 

 

 



 

财审风云录声明 

 

原创声明： 

本刊署名文章为作者原创，文章包括但不限于观点和成

果运用论证为其本人独有，非经本人许可不得用于转载和一

切商业目的。作者承诺在本刊署名发表之文章即视为本人之

原创声明，如有版权纠纷概与本刊无关。 

 

转载声明： 

本刊中凡涉及的不署名文章、资料等皆来自于网络，如

有侵权，一经通知即刻删除。 

 

免责声明： 

本刊刊登内容均为文章作者之个人观点，非代表本刊之

观点。 

 

 

 

 

 

 



 

栏目目录 

 

一、 财审技术篇 

二、 财审人养心篇 

三、 网络文摘 

四、 聊聊舞弊 

五、 财审杂谈 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



一、 财审技术篇 

练武之人的根基从马步桩开始，财审的根基来自于专业技术

知识。 

 

审查会计资料五法之一——复核法 

 

就是对于会计凭证、账薄和财务报表之间的相符性进行复核： 

1、会计凭证与原始单据之间和本身的内容进行数据和内容

的复核 

2、会计凭证与账簿之间和本身的内容进行数据和内容的复

核 

3、总分类账和明细分类账之间和本身的内容进行数据和内

容的复核 

4、复核会计报表编制合规性和准确性 

 

风云点评： 

1、 对于存在无法判断其数据来源可靠的情况，至少要有两

个以上不同来源的数据来复核一致。 

2、 复核数据和内容时候，一定要取得完整资料亲自复核，

而不能根据节选的打印数据或者系统显示的汇总数据

等局部数据来复核。 

 



国内企业内控五要素 

内控目的在于提高企业内部管理水平&防范风险能力， 

理想的内控框架就是从分析、评估内控五要素来构建的。 

一、 内部环境 

包括治理结构（公司董事会、监事会和管理层的职责分工和

制衡机制）、组织构架和权责、内部审计机制、HR 政策&企

业文化。 

二、 风险评估 

包括目标设定、风险识别、风险分析&风险应对。 

三、 控制活动 

对可控范围风险进行控制的具体方式。 

包括不相容职务分离控制、授权审批控制、会计系统控制、

财产保护控制、预算控制、运营分析控制&绩效考评控制。 

四、 信息&沟通 

信息及时传递和企业内外部有效沟通是内控的重要条件。 

包括信息质量、沟通机制、信息系统、反舞弊机制。 

五、内部监督 

包括日常&专项监督。 

 

风云点评： 

1、 中国内控五要素基本照搬了 COSO 内控整合框架而成，

有兴趣的可直接去阅读 COSO 内控整合框架 



https://wenku.baidu.com/view/31a3c832ee06eff9aef807

6f.html 

2、 这是一个理想对标框架，实务中可根据企业具体情况对

照分析自我判断，但主旨不能变，尤其审计人员不能跟

着企业人员思路走，无视风险 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



二、 财审人养心篇 

心灵鸡汤养不了人，只会麻痹人。所以作为久站财审圈

的一个老兵，我给大家的养心方是面对财审圈的困惑&压力，

精神上要自强脱困，情绪上要放松看淡，要明白你遭受的那

点狂风大雨，只不过是茶壶里的风暴罢了。现在我把学习前

人一些思想的心得分享出来希望对大家有所帮助。 

曾国藩是清朝一名汉臣，处在风雨飘零的清王朝晚期，

虽然几经沉浮，然百折不挠，最终成就一番事业，也留下了

很多修身养性、为人处世之道，为后人所津津乐道。 

曾氏云：吾生平长进全在受挫受辱之时，务须咬牙励志，

蓄其气而长其智。 

曾氏这番说辞到是合了知耻而后勇这句话。人都有惰性

和傲气，大多数人虽然从理性上知道这非好事，然感性上却

很难改变。反而在强刺激（受辱、受挫）下，往往才有可能

改变。这在生活中是有很多案例可循的。所以，从个人心态

来讲，受挫乃至受辱不要太过看重其本身，而要从中找到自

己的惰性和傲气等不足，激励自己重新开始，才是正道。另

外，试想一下，即使成功如曾文正公之前辈，也不是有过十

分不堪的往事？作为无名之辈的你我何必在乎这一时的小

困扰哪？反而正是我们发愤图强的好契机呀。 

                                    风云 

                         



三、 网络文摘 

企业员工忙，效率差问题小结： 

流程是否简洁？高效？改进可能性？改进地方？ 

制度是否支持流程？制度制订是否尊重人文？是否有约

束力？ 

监管是否执行？监管者素质？监管的灵活性？ 

企业管理层（尤其是高管）管理能力？ 瞎指挥&朝令夕

改？ 

员工职业素养如何？培训和招聘工作如何？ 

企业个人主义文化？加班文化？ 

技术手段不匹配？ 

 

管理者的两个能力（经营&管理）看法： 

经营能力决定结果好坏 

管理能力决定结果达成的速度 

    

 

永远不要和层次低的人争辩： 

和什么样层次的人争辩，就注定了你将会沦为什么样子

的人 

 

 



四.聊聊舞弊 

 

财务报表舞弊若干线索： 

企业营收长期增长趋势小于应收账款、存货上升趋势（3

年考察期） 

企业存在经营活动现金流净额明显高于净利润的趋势 

计算企业有效产出指标验证企业营收和直接材料成本的真

实性和效率性 

 

侵占型舞弊审计发现方法之一 

现金流量追踪法：内审人员追踪现金流量的流入、内部

循环和流出环节。重点调查流入、流出的十点&金额的合理

性，获取是否有人截流的审计证据。 

 

常见货币资金舞弊手法揭示： 

伪造、改动、作假原始凭证； 

隐瞒截留侵占收入； 

篡改付款信息；冒领款项； 

盗用印鉴；擅自提现；虚列费用 

设置小金库；涂改、伪造银行对账单 

 

 



五、财审杂谈 

 

内控篇—张三应聘奇遇记（1） 

  

      张三，男，奔四的年龄，在一家企业当了多年的会计

主管，企业不大，人员精简，所以，审单、报表、税务都要

亲自动手。一日，看见一家心仪已久的企业在招聘，说起这

家企业，张三可不陌生，他早打听过了，企业工资福利在当

地都算中上水平，以前也应聘过他们总账会计岗位，学历还

够格，cpa 资格优先，让他犹豫了一下，最后还是把简历投

过去了，倒是来了面试通知，满怀希望去初面，但是看到一

屋子的面试者差不多都有 cpa 资格，以及后面 hr 草草应付的

态度，着实让他郁闷了一阵。这次他家招聘的是内控部内控

专员岗位，没有 CPA 资格要求，内控这个概念，张三在继续

教育时候也听到过，但是让他说出内控究竟是个什么玩意，

他可说不出来。实在是这家企业的吸引力太强，张三决定恶

补一下内控知识，不放弃任何一次机会。于是，他把网上能

找到的内控的各种规范、指引都找过来看，越看越多，越看

越一脑子浆糊，看着看着就慢慢合上了眼。。。 

 

                                          风云 
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