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一、 财审技术篇 

 

审查会计资料五法之二——审阅法 

 

1、审阅资料本身是否完整正确，手续符合性和各种合规性、

合法性； 

2、会计资料记录合规性 

3、会计资料反映的业务的真实性、合法性和合理性 

4、资料之间的勾稽、逻辑关系的合理性 

 

风云点评： 

审阅法容易看到的是表层的问题，深层问题的发现很可

能是偶然运气，更在于自身积累和其他手法之间的联系

性。 

 

审查会计资料五法之三——复算法 

重算内容： 

1. 原始单据中单价数量计算 

2. 记账凭证中明细金额合计 

3. 账簿中各页各栏金额小计合计余额 

4. 会计报表项目的小计、合计、总计 

5. 预算、计划和分析中的有关数据 



风云点评： 

有人会说现在很多表格都是财务软件和电子表格来的，计

算没问题。实际上，软件数据造假的事例不少，所以，对

于重要的、有疑问的还是要计算的。 

 

 

审查会计资料五法之四——内控检查法 

从内控要求或者企业内控制度出发，抽查企业业务资料的处

理过程来检查内控制度措施的有效性。 

 

 

审查会计资料五法之五——笔录法 

询问被审计单位有关人员或者查阅有关资料的时候，针对企

业内控设计情况，对经营活动做描述记录。一般有专门的记

录模板。 

 

风云点评： 

没个好记性，那就多记录备忘，审计过程多点联系，常看常

新。 

 

 

 



二、 财审养心篇 

 

 

曾国藩是清朝一名汉臣，处在风雨飘零的清王朝晚期，

虽然几经沉浮，然百折不挠，最终成就一番事业，也留下了

很多修身养性、为人处世之道，为后人所津津乐道。 

曾氏云：与四十岁以前迥不相同，大约以能立能达为体，

以不怨不尤为用。 

 

 

常读曾氏文字越发觉得真是我们后辈行事的榜样。这番

话，前者告诉了我们做事既要自身的奋发图强又要知晓变通

可操作性的方法；后者告诉我们为人的心态，抱怨老天不公

全然无用，而责备小人之心固然不能完全杜绝，但是除了吸

取教训，避免重蹈覆辙以外，还是要控制好自己情绪，否则

反而只会乱了自己的方寸，徒增烦恼罢了。 

 

 

 

                                    风云 

                        

 



三、 网络文摘 

消磨员工激情的“好方法”： 

1.制定一堆愚蠢的规则，尤其是 hr 出台的一堆管人的“好规

则” 

2.无差别对待员工，好员工待遇和混子无差别 

3.容忍员工的不良表现，对员工的成绩没有肯定 

4.不关心员工，不为员工描述公司的发展蓝图 

5.工作毫无乐趣 

 

经营管理中最远的距离——“知道”与“做到”产生原因： 

1.管理者懒惰，企业基本功不扎实。没有深入企业情况分析，

没有落实标准，没有落实检查，没有落实责任。没有做到三

归位，人归位，方法归位，责任归位。 

2.公司没提供资源，管理者无动力，好与坏与其关联不大，

激励导向不明，光让马儿跑，就是不给马儿吃草。 

 

史玉柱严打“马屁风” 

对于爱拍马屁的人深恶痛绝，因为： 

1：有本事、心理健康的人，不会去拍领导马屁； 

2：心术不正、想不劳而获的人，往往喜欢拍马屁。 

当年搞巨人大厦濒临破产，公司有难，第一批先走的人就那

些经常拍马屁的人！ 



所以我东山再起、做脑白金时候，公司文化上有一个规定，

如果下级当着上级的面说上级好话，当场罚款五百。 

最后我再提一点，也是公司文化方面的，我们大家为人处事

要谦卑，谦卑是美德。谦卑主要指两个方面： 

1：一方面是对自己的评估，要客观，稍往下压； 

2：另一方面对外界、别人的评估要稍往上拔，俗话说“谦

虚使人进步，骄傲使人落后”。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



四、 观点火花 

开篇 

 

曾听一位培训老师问过一个问题: 

企业会计账务处理中最大的风险是什么？ 

台下学生面面相觑，一时不知如何回答。老师答案是：税务

风险！！ 

作为一个企业财会资深从业者，我不尽为这个老师点个

赞。这个问题我自己也一时不知如何回答，因为不知道从何

角度谈起。但是如果从企业会计最担心的角度来说，不是最

怕税务局查账吗？可见企业涉税风险不是一个个案问题。 

不知何时“假账”也成为了一个会计的技巧了，我是断然不

认可假账只是会计这个职业的问题的，从实例来看，这个绝

对是一个”逼良为娼”的过程，也符合谁是最大受益者谁就可

能是凶手的动机论。 

    从多年从业经验来看，涉税风险问题是个综合题，是动

机和自身能力的结合体，在业务和会计账务处理中形成了很

多可行方案，有些在黑色区域，有些在白色地带，更多在于

灰色区域，我愿意和有缘之士探讨一下白色地带的事情，也

就是会计自身能力造成的乌龙指事件，欢迎参与。 

 

 



五、财审杂谈 

 

内控篇----张三应聘奇遇记（2） 

 

  此时，耳边传来一个男声：张三，内控你看懂了吗？ 张

三一惊，四下一望，哪里有人？声音继续传来，不用找，你

只回答我便是了。 

     张三说到：我是越看越糊涂了，还望大师指点。 

    大师：内控体系这个说来话长，你得花大量时间自己去

用心看书学习和交流实践，比如中国会计视野论坛的专业版

块和视野活动版块就是很不错的交流学习地方。但是你去应

聘内控专员岗位的话，我倒是可以教你一些速成知识，先过

了 hr 这一关。 

      张三：那就多谢大师指教先。 

     大师：那你就专心听我道来，用心记下。 

    对于 hr 面试来说，无论是口试还是笔试，就专业而言都

是考察应聘者理论框架的认识，以面为主，很少涉及到点，

那我就以此展开。 

    内控的定义：由企业董事会、监事会、经理层和全体员

工实施的、旨在实现控制目标的过程。 

其目标：合理保证财报信息真实完整、经营管理合法合规；

资产安全、经营效率和效果提升；企业发展战略实现。 



要达成目标，就要引出内控铁三角：目标—风险—控制 

 

 这个关系理解可以看下面的例子： 

     比如 “青霉素应用”的目标是“抗菌杀菌”；风险是

“可能出现各类过敏性反应”；面对这种风险，你可以选择

接受，不采取措施，也许什么事情也没有，但也可能出事；

也可以选择采取一些措施，来降低风险，实现目标，比如说

每次进行青霉素皮试。这个皮试就是增加了一个控制，来降

低过敏性反应的风险性。但是这样一来，就万无一失了吗？

当然不是。虽然你增加了皮试的控制，但皮试由于个体过敏

史等因素，单次试验存在一定假阴性（不可控因素）；同时

还由于皮试操作不规范、观察不细致等因素会出现假阳性，

就缩小了病患可治疗药物的选择（执行问题），所以，控制

能有效降低风险，增加目标实现的可能性，而非一定杜绝风

险。 

 

                                          风云 


